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ATATURK’UN “HALKCILIK-DEVLETCILIK-
ULUSCULUK” ILKELERINE DAYALI SOSYAL HUKUK

DEVLETI VE “ULUSAL”LIGA YARASAN BiR PROGRAM
EMEK PLATFORMU ULUSAL PROGRAMI

Tomris CA VDAR®

Toplumsal Uzlasma

Ozellikle planli kalkinma anlayis1 icerisinde farkli toplumsal kesimler arasinda ulusal
kalkinma hedeflerine yonelik isbirligi, sosyal ve ekonomik gelismenin de daha
hizlandirilmasma olanak saglamaktadir. Mesleksel kuruluslar arasinda ulusal diizeyde
olusan uzlasma ve dayanisma aralarindaki iligkilerin daha da uyumlu bir duruma
gelmesinde oOnemlidir. Toplumsal isbirligi, uzlasma ve dayanigmanin saglanmasinda
devletin ve farkli toplumsal kesimlerin katilma ve igbirligine yonelik olarak olumlu bir
davranis igine girmeleri gereginin varolmasi zorunludur. Toplumsal kesimlerin
durumlarinin ve orgiitlenme yapilarmin bu duruma olanak vermesi gereklidir'. Emek
platformunun “Ulusal Program” hazwrlama ¢alismalart yukarida sayilan temel ilkelerin
uygulamaya konulmast acgisindan son derece onemlidir. Bu program incelendiginde
kapsaminin yanlizca emek kesimi ile simirli olmadigi ve diger toplum kesimlerini de
kapsayan gercek bir “ulusal program” oldugu goriilmektedir. Emek platformu program
hazirlama ¢alismalart  biiyiik  ¢ogunlugu demokratik kitle (sivil toplum) orgiitii
nitelemelerine uygun olan kuruluslarin katilimiyla gerceklesmistir.

AB iiyesi iilkelerin birgogunda devletin, sosyal ve ekonomik politikalar arasinda bir
denge saglamak ve bu politikalar1 biitiinciil bir sekilde ele almaya yonelik bir rol
iistlenmesi, toplumdaki sosyal yapilasma ile yakindan ilgilidir. Bu toplumlar yanlz
parlamentoda degil, parlamento disindaki karar verme organlarinda da coklu ¢ikarlarin
temsiline olanak vermektedir. Ulusal ve yerel diizeydeki bir¢ok karar verme organinda
cesitli ¢ikar gruplart sosyal ve ekonomik politikalarin olusumunda devletin yaninda yer
almaktadir.  Emek platformunun programinda da gerek hazirlanis gerekse toplum
kesimlerine sunulus siirecinde benzer bir yaklasim izlenmistir.

Toplumu olusturan bireyler ve toplumsal c¢ikar kesimlerinin arasindaki yasam
diizeyleri, toplumsal hizmetlerden yararlanma ve ekonomik olanaklara ulagabilmede ortaya
¢ikan farklari azaltmak saglikli bir kalkinma anlayisinin 6nkosuludur. Coklu ¢ikarlarin
oncelikle temsil edilmesi daha sonra da orgiitlenmesi ve birer baski grubu olarak toplumda
yer almalar1 devlete, toplumun ¢ikar1 adina bu ¢ikarlar arasinda dengeleyici rol oynama
gorevini vermektedir. Devlet, ¢ikar gruplari arasinda bir yandan sosyal adaleti, 6te yandan
toplumsal uzlagmay1 saglayict bir rol oynamaktadir. Coklu ¢ikarlara ve bu ¢ikarlarin
orgiitlenmesine, cikarlar arasinda uzlasma saglayici kurum ve siireglere dayali bu tip
toplumlarda devlet, uzlasma ve denge saglayici bir giic konumundadir. Toplumsal
uzlagsmanin biiyiik dlclide saglandigi bu tip toplumsal yapilarda devlet uzlasma ve denge
saglayici roliinii; ekonomik ve sosyal gelismeyi birlikte saglayarak siirdiirmektedir.

" Endiistri Yiiksek Miihendisi
! Nusret Ekin, Endiistri Hiskileri, Istanbul 1994, Beta Yaynlar, s. 173-176.
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Atatiirk’iin Toplumsal Uzlasmanin Saglanmasinda “Halkcilik-Devletcilik-
Ulusculuk” Ilkeleriyle Sosyal Hukuk Devleti’ne Yonelik Goriisleri

Atatiirk, ekonomik yasamin ve igbo6liimiiniin kacinilmaz sonucu olarak ortaya ¢ikan
farklarin kimseye yarar saglamayacak olan kesimlerarasi gatismaya (smif miicadelelerine)
yoneltmemesi gerektigini diisiinmektedir. Bu baglamda c¢agdas sosyal devlet anlayigina
uygun bir bigimde, sosyal adalet ve sosyal giivenlik 6nlemleriyle yurttaslar arasinda siyasal
ve hukuksal bakimdan ayricaliklarin 6nlenmesinin saglanmasindan yanadir. Atatiirk’e gore
toplum (kamu) yararina hizmet eden kuruluslarin ¢ogaltilmast devletin birincil gorevidir.
1929 yilinda yaptigi bir agiklamada “Toplum yararina hizmet eden kuruluslarin
cogaltilmasi, devletin énemle gozoniinde tutacagi bir sorundur (meseledir). Bu yolla
(sayede) yanlizca (sadece) kdar amacwm giiden etkinlikler simwrlanmis olur. Bu durum
yurttaslar (vatandagslar) arasinda ahldksal dayanismanin gelismesine yardim eden onemli
bir etkendir...Devlet ve birey (kisi) dedigimiz zaman, bu kelimelerin soyut anlamini degil;
tek gercek olan “sosyal insan” yani toplum icinde yasayan bireyleri (kisileri) belirtmek
istiyoruz. Iste bu insamn iki tirlii ¢ikart vardir. Bu ¢ikarlarin bir kismi bireyseldir
(sahsidir). Diger kisim ¢ikarlar ortaktir. Toplum yasamini belirleyen ortak
ctkarlardir...Devlet, bireylerin (kisilerin) olusturdugu (meydana getirdigi) ulusal (milli)
toplulugun goze goriinen seklidir. Ancak birey (kisi) emeginin gelirini, devlette sosyal
gelismeden olusan (meydana gelen) geliri almak zorundadwr“ ' diyerek sosyal devletin
toplumsal dayanisma agisindan 6nemini vurgulamistir. Sanayi devrimi siirecinde uzun
stiren ¢atigmalar sonucunda Batili toplumlarda kazanilan sosyal ve ekonomik haklarin Tiirk
toplumunda da kazanilmasi i¢in kesimlerarast gatisma (sinif miicadelesi) yolunun tersine
gelir dagiliminda adaletin olabildigince saglanmasi, ¢esitli meslek gruplarinin yararlarini
dengelemeyi amaclayan onlemleri almanin gerektigini vurgulamaktadir. Medeni Bilgiler
adli yapitinda “Ulusal varligin (milli servetin) dagitiminda daha miikemmel bir adalet ve
emek harcayanlarin (sarfedenlerin) daha yiiksek refahi, ulusal birligin korunmasi igin
kosuldur (sarttir). Bu kosulu daima gozéniinde tutmak, ulusal birligin temsilcisi olan
devletin gorevidir™ goriisiinii dile getirmektedir. Bati demokrasilerinde Ikinci Diinya
Savasi'ndan sonra yasama gegirilen “Sosyal devlet” olgusunun, Cumhuriyetin kurulus
yillarinda 6zellikle halkgilik, ulusguluk (ulusalcilik) ve devletgilik ilkelerinin bir biresimi
(sentezi) “Halkg¢1 Devlet” anlayisiyla daha 6nce yasama gegirildigi sonucuna variyoruz.

Sosyal Haklar

Sosyal haklar, ekonomik bakimdan zayif ve gii¢siiz olanlarin, hak ve c¢ikarlarinin
korunmasi, gelistirilmesi, emek ile sermaye arasindaki iligkilerde bir gii¢ dengesi kurulmast
icin devletin gerceklestirme sorumlulugunu iistlendigi sosyal, ekonomik, ozgiirliik¢ii
Onlemlerin biitiinlidiir. Bu baglamda emek platformunun gelistirdigi “ulusal programin”
toplumsal dengenin en yoksun kesimince gelistirilmis olmast sosyal hukuk devletinin
ilkeleriyle bagdasmaktadir. Bu tanima gore sosyal hukuk devleti®,

e insan hak ve 6zgiirliiklerine saygi gosteren,
e  Dbireyin huzur ve refahini gergeklestiren ve giivence altina alan,
e birey ile toplum arasinda denge kuran,

e emek ve sermaye iligkilerini dengeli olarak diizenleyen,

2 Derleme: Genelkurmay Baskanligi, Atatiirkgiiliik, Atatiirk’iin Goriis ve Direktifleri, Ankara
1984, Milli Egitim, Genglik ve Spor Bakanhig1 Yayinlari, s.107.

" Afet inan, Medeni Bilgiler ve M. Kemal Atatiirk’iin El Yazilari, Ankara, 1969, s. 444.

* {lker Hasan Duman, Sosyal Devlet, Kartal 1997, Inkilap Yayinlari, s.18.
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e Ozel girisimin giivenlik ve kararlilik igerisinde gelismesi i¢in sosyal, ekonomik ve
finansal 6nlemler alarak isgdrenleri koruyan,

e issizligi Onleyici ve ulusal gelirin adalete uygun bigcimde dagilmasimi saglayici
Onlemler alan,

e adaletli bir hukuk diizeni kuran ve bu diizeni siirdiirmek amaciyla kendini yiikiimlii
sayan,

e hukuka bagli, kararlilik iginde ve gercek bir 6zgiirliikk yonetimi uygulayan devlettir.

Devletin, giigsiizleri, giigliiler karsisinda koruyarak gercek esitligi yani sosyal adaleti
ve toplumsal dengeyi saglamasi da sosyal hukuk devletinin yiikiimliiligiidiir. Sosyal
devlet, is¢i ve isveren iligkilerinin yanlizca izleyicisi degil, ayn1 zamanda dengeleyicisidir.
Bu dogrultu, giigsiizleri, giicliiler karsisinda koruyarak devletin taraf tutmasina engel
olmakta, ¢aligma bariginin saglanmasiyla, iiretimin diigmesine, ulusal gelirin azalmasina
olanak vermemektedir. Emek platformunun gelistirdigi “ulusal program”da bu
dogrultuda, kazammlar: biiyiik 6l¢iide zedelenen sosyal devlet olgusuna 6zel Gnem ve
agirlik verilmesi yukarida sayilan ilkelerle de ortiismektedir.

4. Sonug¢

Emek ve sermaye dengesi isgorenlerin iilkenin yonetimine gelmeleri veya yonetimde
agirliklarmi duyurmalarini da gerektirir. Isgérenlerin iilkenin yonetimine gelme olanag:
zayifladik¢a, ¢alisma hukuku ile “emek-sermaye” dengesinin kurulma sansi o oranda azdir.
Emek-sermaye dengesi, yanliz ¢calisma barisimin degil, hizli, siirekli ve dengeli kalkinmanin,
calisma yasaminin kararlilik icinde ge¢mesinin ve gercek demokrasinin de geregidir. Emek
platformunun hazirladigi “ulusal program” emek-sermaye dengesinin iilke yonetiminde
agirligint duyurmasi ve soz sahibi olmast agisindan da biiyiik bir dnem tasimaktadir.

Sosyal adaletin saglanmast ve farkli toplum kesimleri arasindaki ortak paydalarin
saptanmasi toplumsal dayanisma ve uzlasmanin olusmasinda on kosuldur. Boylece, sosyal
politika dogrultusunda sosyal adaletin gerceklestirilmesiyle farkl toplumsal kesimler
araswdaki ¢atismalarin nedenlerinin karsilikli etkilesimle giderilmesi, dayanigma ve
uzlagmaya yonelen onlem ve politikalari iceren bir dengenin olugmasi saglanacaktir.
Toplumsal dayanigma ve uzlagmanin saglanabildigi toplumlarda toplumsal kesimler
araswinda ¢oziilmeler, dengesizlikler, esitsizlikler ve yabancilasmalar azalir. Bu durum
farkli toplumsal kesimler arasindaki par¢alanmalarin ve ¢atismalarin da azalmasina neden
olmaktadir. Emek platformunun gelistirdigi “Ulusal Program”in yukarida deginilmeye
calisilan sosyal devlet olgusuna ve sosyal adaletin saglanmasina 6zel 6nem ve oncelik
verilerek gelistirilmesi, yasadigimiz sorunlarin nedenlerini dogru olarak tanimlamasi
nedeniyle en uygun ¢6ziim Onerilerini de beraberinde getirdigi diisiiniilmektedir. Bu
baglamda “ulusal bir yapit” niteliginde olan bu programin diger toplum kesimlerince de
“toplumsal uzlagsma” iiriinii olarak oldugu gibi benimsenmesi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
iilkemizin gelecegi agisindan biiyiik bir 5nem tagimaktadir.

KAYNAKCA
1. Afet Inan, Medeni Bilgiler ve M. Kemal Atatiirk’iin El Yazilart, Ankara, 1969, s.
444.

2. Derleme: Genelkurmay Baskanligi, Atatiirkgiiliik, Atatiirk’iin Goriis ve
Direktifleri, Ankara 1984, Milli Egitim, Genglik ve Spor Bakanlig: Yayinlari,
s.107.

3. Duman, Ilker Hasan, Sosyal Devlet, Kartal 1997, Inkilap Yaymnlari, s.18.
Ekin, Nusret, Endiistri Iliskileri, Istanbul 1994, Beta Yaywnlari, s. 173-176.
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EMEK PLATFORMU PROGRAMI

Ulkemizin  bugiin  yasadigt  kriz, uzun yillardir uluslararasi  finans
kuruluglariningiidiimiinde uygulanan ekonomik ve sosyal politikanin sonucudur.
Tiirkiye'ye bu politikalar1 dayatan IMF ve Diinya Bankasi ile iilkeyi yOnetemeyen
hiikiimetler ardiardina yasadigimiz krizlerin bagsorumlusudurlar.

Tiirkiye biitgesi, sosyal devlet ilkelerinin gereklerini yerine getirme
anlayisindantiimiiyle uzaklastirilarak, tamamiyla bir i¢ ve digsbor¢ faizi 6demeidaresine
indirgenmigstir. Tirkiye'deki mali sistem, sadece belirli birsiire igerisinde yeterli gelirin
toplanip toplanamayacagiaritmetikhesabina dayanan bir politikanin sarmalina girmistir.
Gelir dagilimi son derece bozulmugve iilke icinde yoksullagma artmustir.

Planlama fikrinin timden gozardiedildigi ve ger¢cek anlamda "vahsi
kapitalizm"inuygulandigibir siire¢ yasanmaktadir.

Bu siirece karsiolusan tepkileri bastirabilmek amaciyla antidemokratikuygulamalar
artmig; lilkenin emek ve demokrasi giiglerinin goriisvednerilerini kamuoyuna aktarma ve
kamuoyu yaratma olanaklaridakisitlanmigtir. Diisiince ve ifade &zgiirliigli konusunda
yasal ve fiilikisitlamalarla insan haklariihlalleri giindemde kalmaya devametmistir.

Hukukun dstlinligi yerine, her kademede mafyalasmanin yasandigi bir
clirimiisliikle kargikarsiya kalinmustir.

Ozellestirmeile KiT'lerin tasfiye edilme siirecine ek olarak, tarimda liberallestirme
adi1 altinda tarimin uluslararasi tekellere agilmasi gergeklestirilmektedir. Tarim kesiminin
verim artis1 azalmakta ve ozellikle tarimdaki kiicilik iireticiler yoksulluk sinirinin altinda
yasamaktadir. Hayvancilik neredeyse gozden ¢ikarilmisdurumdadir.

Her kriz doneminin faturasi ticretlilere, emeklilere, kentyoksullarina, giftcilere, esnaf
ve sanatkarlara ¢ikartilmistir. Vergi politikalar iicretliler aleyhine sekillendirilmektedir.
Sosyal giivenlik, saglik, egitim basta olmak f{izere; tiim temel haklar sadece parasi
olanlarin yeterince yararlandigi bir anlayisa terkedilmistir.

Kiigiikve orta dlgekli isletmeler batma ve esnaf kepenk kapatma noktasina gelmistir.

Daha onceki hiikiimetler donemlerinde oldugu gibi 57. hiikiimetin kuruldugu
giindenberi de uygulamaya devam ettigi ve krizler karsisinda degistirereksiirdiirmeye
calistigibu politikalar, tilkemizin ¢aligsanlarinin, issizlerinve emeklilerin, kiiciik ¢iftcilerin
cikarlariyla temelden celismektedir.Ulusétesi sermayenin ve {ilkemizdeki, bir avug
azinhigin ¢ikarlarinikorunmasinive alacaklarmin tahsilini hedefleyen bu programlar bir
kezdaha krizle sonuglanmustir.

Kriz sonrasinda hiikiimetge sunulan "acil onlemler paketi" yukaridaki aci tabloyu
yaratan uygulamalarin devami niteligindedir. Bugiline kadar IMF ve DiinyaBankasi
politikalarin1 savunarak ve uygulayarak iilkemizi derin agmazlarin igine siiriikleyen
hiikiimetler artik yiiziinii halkina ddnmekzorundadir.

Halkin refah diizeyini yiikseltmeyi, gelir dagilimindaki dengesizlikleri gidermeyi ve
rant yerine liretimi arttirmay1 amaglamayan higbir politika ¢6ziim iiretmeyecektir. Tiirkiye
ekonomisinin sanayilesme ve yatirim artiglarina dayali dengeli bir biiyiime yapisina
kavusturulmasi ancak kapsamlive eszamanli bir kamu kesimi, mali kesim ve 6demeler
dengesi reformu ilesaglanabilecektir.
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Ekonomik krizleri oOnlemenin ve toplumsal giiveni saglamanin yolu; (a)
yolsuzluklarla etkili bir bigimde miicadele, (b) demokratik sosyal hukuk devleti
olgusunun hayata gegirilmesi ve (c¢) c¢alisma mevzuatinin onaylanmis uluslararasi
sozlesmeler ve ILO Sozlesmeleri ile uyumlu hale getirilmesi de dahil olmak {izere,
Anayasa degisikliklerini de kapsayacak bir demokratiklesme paketi temelinde
olusturulacak ve halkimizin destegine sahip bir programin uygulanmasindan gegmektedir.

Emek Platformu Programinin temel ilkeleri sunlardir;

1.Tirkiye'de devletin kiigiiltiilmesi  yoOniindeki politikalar, kamu kesimi
potansiyelinin kalkinma amagli olarak harekete gegirilmesi 6niinde engel olugturmaktadir.
Sosyal devletin gelismesi ve kalkinmanin Oniiniin agilmasiigin devletin kiigiiltiilmesi
saplantisindan vazgecilmeli; liretim ve isttihdamin 6niinii agacak, biiyiimeyi ve kalkinmay1
hedefleyen politikalaradoniilmelidir.

2.Devletin ekonomik ve sosyal fonksiyonlarini yeniden kazanmasi ve gelistirmesi,
Tiirkiye'nin gelecegini planlama yetilerini yeniden kazanmastyla miimkiindiir. Ozel sektor
icin yonlendirici, kamu sektorii icin baglayici planlama, bolgesel ve sektdrel baglantilart
etkin bir sekilde olusturularak baslatilmalidir. Planlamanin hiyerarsik her asamasinda,
toplumun tiim kesimlerinin Orglitsel temsilcileri araciligiyla demokratik katilimu
saglanmalidir.

3 Kriz kosullarinin toplumun genis kesimlerinde yarattigi yoksullasmanin
asilabilmesi i¢in sosyal devlet uygulamalari tartismasiz bir bicimde hayata gecirilmelidir.

4.Ekonomik krizin hizla asilabilmesi i¢in i¢ ve kisa vadeli dis bor¢ ddemeleri
yeniden takvimlendirilmelidir..

5.Kisa vadeli yabanci sermaye girisleri ve ¢ikislar1 kontrol altina alinmalidir.

6.Banka sistemi planli bir rasyonellestirmeye tabi tutulmali; bankalarin mevduat ve
kredi faizlerini Olglisiiz arttirmalari engellenmeli; mevduat garantisi kiiclik tasarruf
sahiplerini korumak kaydiyla daraltilmalidir. Ziraat Bankasi, Halk Bankasi, Emlak
Bankas1 gibi kamu ihtisas bankalar1 asli gorevlerini yapacak bicimde yeniden
yapilandirilmali, bu bankalarin 6zellestirilme siireci durdurulmalidir.

7.Vergi tabani yayginlastirilmali, vergi gelirleri arttirilmalidir. Sermaye gelirlerinin
vergi gelirleri igindeki paymi yiikseltecek Onlemler alinmalidir. Vergi adaletini ve
herkesten mali giiciine, servetine vegelirine gore vergi alinmasi ilkesini saglayacak bir
vergi reformu gergeklestirilmelidir.

8.Biitcelerin faiz 6deme oncelikli bir aktarma organina doniismesine son verilmeli;
kamu mali sistemindeki parcali yapiy1 sona erdirecek, kamu hizmetlerinde etkinligi ve
saydamlig1 arttirict diizenlemeler igerecek kapsamli bir biitge ve harcama reformu
gerceklestirilmelidir. Biitceden,egitime,sagliga,yatirima ayrilan pay arttirilmali, bunlar
disindaki gereksiz harcamalar kisilmalidir. Biitge dig1 harcama ve fonlar biitce kapsamina
alinmalidir. Devletin her kademesinde iiretken olmayan ve kamu yarari tagimayan
harcamalarda tasarrufa gidilmelidir. Kamu ihalelerinin seffafligin1 saglayacak yasal
diizenlemeler yapilmalidir.

9.Yolsuzluklarin {izerine kararlilikla gidilmeli; siyasal sorumlular1 da agiga
¢ikarilmalidir.

10.Kay1t disive yasa disi iktisadi faaliyetler onlenmelidir.

11.Tarimin basta sanayi olmak {izere diger sektorlerle organik biitiinliigiinii gdzeten
uzun vadeli bir planlama yapilmalidir.
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7.Kamuda her iktidar degisikliginde yasanan siyasal kadrolagsmalara son verilmeli,
atama, nakil, terfi, denetim, teftis ve cezalar objektif kriterlere dayandirilmali, ¢alisanlarla
ilgili bitin kararlarda calisanlarin orgiitleri miidahil olarak yer almalidir. Sendikal
calismalar dolayisiyla verilen disiplin cezalar1 tiim sonuglariyla birlikte ortadan
kaldirilmali, agilan adli, idari, disiplin sorusturmalari ve siirgiinler durdurulmalidir.

8.Hiikiimet tarafindan TBMM' ne sunulan ve Genel Kurul' da goriisiilmeyi bekleyen,
kamu calisanlarinin isgiivencesini ortadan kaldirmayr ve memuriyete son vermeyi
hedefleyen yasa tasarisi geri ¢ekilmelidir.

9.Isten cikartmalarin ekonomik kriz nedeni ile daha da yogunlastigi kosullarda
igsizlik 6denegine hak kazanma kosullari ile 6denek miktar ve siireleri ¢alisanlar lehine
yeniden diizenlenmelidir. Tiim ¢aliganlar igin is giivencesi saglanmalidir.

10.I¢c ve dis sermayeye yeni kir alanlar1 agmak isteyen bireysel emeklilik ve ozel
saglik sigortasi diizenlemelerine dair girigimler durdurulmalidir. Sosyal Sigortalar
Kurumunda prime esas iicretin taban ve tavanlart giinlin kosullarina gore yeniden
belirlenmelidir.

11.Kése donmeciligi tesvik eden anlayislardan vazgegilmeli; iilkesinin, halkinin ve
toplumun ¢ikarlarinidn planda tutan, emege saygiy1 temel alan anlayis yerlestirilmelidir.

SONSOZ

Yolsuzluk ve yoksulluk iiretmekten baska islevi kalmamis goziiken siyasal iktidarlar
halk nezninde giivenlerini ve itibarlarini yitirme noktasina gelmislerdir. Parlamento ve
hiikiimetlerin yapmasi gereken sey, basarisizligi kanitlanmigve toplumsal/siyasal destegi
kalmamig IMF, Diinya Bankasi politikalarindan vazgegmektir.

COZUM EMEK PLATFORMU PROGRAMINI HAYATA GECIRMEKTIR.
TURKIYE'NIN BU PROGRAMI UYGULAYACAK VE KRIZLERI ASACAK GUCU
VARDIR.

HAZIRLAYANLAR: TMMOB, TURK-IS, DISK, TURKIYE iSCi EMEKLILERI
CEMIYETI, TUM iSCI EMEKLILERI DERNEGI, KESK, TURKIYE KAMU-SEN,
MEMUR-SEN, TUM BAG-KUR EMEKLILERI DERNEGI, TURK DiS HEKiIMLERI
BIRLIGI, TURK ECZACILARI BIRLIGI TURK TABIPLERI BIRLiGI, TURK
VETERINER HEKIMLERI BIRLiGI, TURMOB, HAK-IS,

Do6nem Sozciisi TMMOB, Adres: Atatiirk Bulvar1 No:131 Kat:9 Bakanliklar 06640
ANKARA Tel: 0 312 418 12 75 Faks: 0 312 417 48 24 E-Posta:
tmmobyon@tmmob.org.tr
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