HALK SEKTORU
Ali Nejat Olgen ile Séylesi

A1923: 1970'lerde "Halk Sektorii" kavramini kamu oyuna sunan bir diisiiniir ve
siyaset adami olarak halk sektoriinii bizlere tanitir misiniz?

Olcen: Aradan vyillar gectikten sonra genc duslnirlerimizin  bana halk sektérini
animsatacaklarini zihnimden gegirmemistim. Sevindim ve duygulandim. CunkU birilerinin bu
tasarimin ne oldugunu 6grenmek istemesi, Ulkenin gelecedi agisindan umut vericidir. Bu tilr
tasarimlar, ancak arkasinda siyasal gic¢ bulundugu ve o siyasal glg iktidara geldigi zaman
gerceklesmesine iliskin isten¢ ortaya cikabilir. 1973'te halk sektérd tasariminin gerisinde
CHP'nin siyasal gucl vardi. Ama bu siyasal gig, Milli Selamet Partisi (MSP) ile iktidara ortak
olduu zaman, tasarima yeterince sahip cikilmadi. Goérevlendirilen Kdy Isleri Bakani ise, halk
sektorune iliskin toplanti dizenlemekten baska bir islevi yerine getirmedi. Hatta o toplantilarin
hi¢ birine cagrildigimi bile animsamiyorum. AK GUNLERE bildirgesinde yer almasina karsin bir
kez olsun ondan so6z edildigine tanik olmadim. Bir bakima yadsindi. Oysa CHP'nin 1973'teki
Ogretisinin (¢ temel dayanadi vardi ve biri birlerinin savunucusu, koruyucusu, tamamlayicisi
idiler. Koy kentler ve 6z yonetim ile bir bitin olusturuyordu halk sektéri. Bu bitinsellik, kirsal
alan ile kentsel alan arasindaki ekonomik, toplumsal dengesizlikleri ortadan kaldiracak,
demokratiklesme surecine halkin ve emekgi kitlelerin katimiyla ivme kazandiracak ve i¢ gog
olayini frenleyerek kirsal alan bosalmasinin éniine gegecek ve halkin kiclk tasarruflarinin
spekdlatif kazang metal olmaktan kurtulup yatirim ve Uretim alanina yansimasini saglayacakti
Bu yeni yapillanmanin odak noktasi olmasiyla halk sektérii, halkin kendi y®netiminde
tasarruflarini  birlestirerek, yatinm-lGretim kararlarina dénustirebilecek ve vyeni dretim
kapasiteleri yaratilacaktl. Bunun gergeklesmesi ise 6nce hukuksal alt yapinin olusturulmasini
gerektiriyordu. CHP'nin Gst diizey yonetimleri, ne 1973 ve ne de 1978 dénemindeki iktidarinda
bunun dusunsel hazirligina gereksinim duymadi.

Halk sektéri kendine 6zgl hukuksal temeller lzerinde olutabilseydi, ulus devleti ya da ulusal
devlet modeli bu glinkii kadar sahipsiz kalmayacak, 6zel sektdoriin tekelletmesinin 6nline
yapisal olarak gecilebilecek, halkin kigtlik tasarruflar sicak paraya bu denli hizla dénlismeyecek
ve enflasyonun kaynadi olan Uretimsizlik béylesi duraksamaya ugramayacak, reel ekonomi
parasal ekonominin bu denli kolayca gerilerine ditmeyecek ve emekleme dénemi geciren
KOBI'ler, kaynak sikintisi ceken dedil kaynak yaratan etkinlikte ortaya cikacakti. Halk sektori
ve kdykentlerin bitlinselligi ulusal ekonominin kendi kaynaklariyla biylmesini yaratacad icin
buglinlerdeki gibi ulusal bagimsizligi zedeleyen ve geri 6demesi olanaksizlasan dis borg yuku
altinda IMF' ye avug agmak zorunda kalmayacakti Tirkiye. Sorunuza yanit vermeden &nce,
halk sektortiiniin dogmadan 6lime tutsak edilen 6yklsinli yeniden dile getirmek gereksinimi
duydum.

1923: Sayin Olcen, hemen sorabilir miyiz, biri birinin tamamlayicisi olan bu iic
tasarim CHP'nin giindeminden nigin diistii? Siz mi bu tasarimlara yeterince sahip
citkmadiniz? Ya da CHP mi sonradan vazgegmek zorunda kaldi?

Olcen: Ben hala zihnimde canli kalan ve Tiirkiye icin gerekli olan tasarimlari gdz ardi edebilmis
degdilim. O tasarimlari ancak distincemde ve ylredgimde yasatabilirim. Bunun disinda siyasal ve
medyatik etkinligim yok. Gozlemimin 6nemli bir bélimind agiklamakta yarar gériyorum. Bu
ise CHP'yi yoneten kadrolarin ve 0zellikle o dénemde Bilent Ecevit'in (ve belki simdi de)
disardan gelen elestirilere karsi yeterince direnme gicline sahip olmamasindan
kaynaklanmistir. Ornedin 1973 Ak Gunlere bildirgesinde yer almasina ve adi "halk sektéri"
olarak betimlenmesine karsin, 1977 Parti Programindan bu deyim tiumduyle c¢ikarildi ve onun
yerine "halk kesimi" gibi ne anlama geldigi belirli olmayan bir s6zcik konuldu. Oysa burada
"sektor" deyiminin yadsinamaz ekonomik 6z{ ve icerigi var. "Kesim" sdzcigi ekonomi disi bir
deyim. Bir anlamda halkin ekonomik glic olma tasarimdan vazgecilmis oluyordu. Halk sektoéri
kavramina sahip gtkmamanin énemli bir nedeni olmalydi bu.

Ulkemizde siyasal iktidarlar oldum olasi, halkin siyasal giiciinden urkmistiir. Bir de onun
ekonomik glic edinmesini elbette istemeyeceklerdi. Cinkl amag, uysal ve etkisiz, tepkisiz halk
kitlelerine sahip olmak onlari kolay yonetmek, yénlendirmektir. Halk sektdri bu kisir déngiyl
kiracaktl ayni zamanda. Ne var ki, tasarim hem sag ve hem de sol cenahtan elestirilere ugradi.



Kendisini solda sanan gruplar, halk sektérini kapitalizme yumusak inis olarak nitelediler ve
beni revizyonizm ile sucgladilar; sag kesim de devleti ve toplumu sémirme olanaklari daralacadi
icin agir elestiri kampanyasi siurdiirdi. Ornedin Kog ve Sabanci grubunun sézciileri, TRT'nin
ekranlarina yansiyan elestirilerinde halk sektdérinin yoéneticileri kimler olacak, sermaye
birikimini nasil saglayacak ya da yatirim slirecini nasil basaracak tiriindeki sorular karsisinda
CHP yoOnetimi sessiz kalmayi yedledi ve ben ancak dar kapsamli toplantilarda bu elestirilere
yanit vermeye calistim, arkamda partinin destedi olmaksizin. Halk sektoriine bu tir elestirileri
ybneten o dénemin sanayicilerinden Ko¢ ve Sabanci grubunun ilk dncllerinin Ankara'nin
Hergelen meydaninda ip satan ya da bakkallik eden pederlerini unutmus gérintyorlardi. O 6zel
sektér, yoneticilerini ve teknik kadrolarini be§enmedikleri KiT'lerden devsirmemisler miydi?
Buginkl 0ozel sektéri yaratan devlet dedil miydi? Hala klgllmesini istedikleri devlete
siginmiyor mu bizim 6zel sektoriimiiz. Devletin tesvik tedbirlerinden yaralanmay:i sirdirmuyor
mu?

Halk sektdri kavramini ileri siirdiigiim 1972 yilinda Hacettepe Universitesi Ekonomi Bélimiinde
(bu bolimi kurmakta emek harcayanlardan biriydim) matematiksel ekonomi derslerini
Ustlenmis 6gretim goérevlisiydim. Bulent Ecevit benim kontenjandan parlamentoya girmemi ve
halk sektorinin kurulmasini benim sorumluluguma verecedini vaat ettigi zaman bunu ciddiye
almak gibi bir yanilgiya distigimi anlamakta gecikmedim. Ecevit Cemberinde Politika adli
kitabimda halk sektérinin 6ykUstinid yeterince acikladigimi saniyorum. Burada sadece
sorulariniza yanit vermekle yetinecegim.

1973'te yayimladigim "Halk Sektori" kitabinda, "ne devletci, ne de 6zel sektérci tek boyutlu
ekonomilerin uygulanir olmaktan ciktigini" belirtmis ve "yUrurlikte olan karma ekonomi
dizeninde kaynaklarin 6zel ve kamu sektorleri tarafindan gelisiglizel paylasilmasindan &6tirg,
ekonominin blUyUmesinin yetersiz kaldigini" vurgulamistim. Bu iki sektérin arasina halk
girisimciliginin girmesi gerekliydi. Turkiye'nin karma ekonomisini iki boyutlu olmaktan cikarip
Uc boyutlu yapiya kavusturacakti halk sektdérid. Ayrica sunu belirtmistim:Halk ile sektor
deyimleri bir araya gelirken, yeni bir ekonomik dizen ortaya konulmaktadir. Halkin kendi
tasarruflariyla kendi yonetiminde Uretim alanlari yaratma olanagini var edecek yeni bir sektor
tanimiydi bu. Halkin sadece Uretimin emek olarak girdisi, ya da tlketici olarak destekleyicisi
olmakla yetinilmemeli, Gretime dogrudan katilimi ve Uretim araglari edinmesi s6z konusu
olabilmeliydi. Siyasal alanda kendi kendisini yéneten halk modelinin adi demokrasi ise,
ekonomik alanda halkin kendi kendisini Gretimci duruma getirmesinin adi da halk sektéradir.
Halkin demokrasisi, tGretim kararlarindaki 6zgirltgu ile pekisir.

Halk sektoriinin siyasal kabul gérmemesi sorununa kisaca deginmistim. Bu siyasal kabul, halk
sektdrine devletin arka cikmasini gerektiriyordu. Tesvik tedbirleriyle devlet 6zel sektére arka
¢itkmiyor mu?0Onun gelismesine kaynak aktarmiyor mu? Benzer 6zendirme y®ntemlerini halk
sektdri icin de uygulamalydi. Ornedin Mustafa Kemal Atatiirk'iin birinci sanayi plani (1933) ve
ikinci sanayi plani (1936) ile hangi yatirnmlarin verimli oldugunun hesap ve projelerini
hazirlamak ve bunu ekonomik sektdrlerin bilgisine sunmak gibi. Ozel sektérii banka kredileriyle
nasil destekliyorsa devlet, halk sektériini de desteklemelidir. Oyle saniyorum ki biyik
sermayeyi de durkiten asil bu oldu. Araya bir Gvey evlat girecek ve paylasilan kredi
musluklarinin debisi azalacaktli. Ve bir gin onlarin blylUk tekelci sermaye olmanin olanaklari
6nemli dlclide daralacakti. Halk sektdriine ydnelen tepkiler buradan kaynaklaniyordu. Halk
sektdru kitabinda sunlan vurgulamistim: "Tlrkiye'de kamu ve 6zel sektorler, siyasal iktidarlarin
yapisina gére yan yana, fazlasiyla yan yana, hatta icice ya da karsi karsiya. Ilkinde kamu
sektorl 6zel sektoriin buyrugunda, ikincisinde de tersi kamu 6zel sektériin buyrugunda.

Simdi de durum boyle degdil mi? kamu sektori 6zel sektoriin buyrugunda ya da onun ortadi.

28 yil dncesinde buginleri animsatiyor o sézcikler. Buglin kamu sektérd ile 6zel sektér
arasinda boylesi akrabalik, kamusal kaynaklarin yagmalanmasi sonucunu yaratmaktadir. Oysa
halk sektorii potansiyel Gretim kaynadi olarak ekonomiyi hem diri tutar ve hem de 6zel ve
kamu sektorleri  akrabaligini  olabildigince  Onleyebilirdi. Tarimsal alandaki Uretim
kooperatiflerinin sanayi alanindaki bir benzerini yapilandiracakti halk sektér.



